Maximale Innovation

Eine unabhdngige Buchbesprechung von Deutscher-Buchmarkt.de

Ein aus der Praxis fir die unternehmerische Praxis konzipiertes Buch von hohem Nutzwert. Der Autor fa-
chert didaktisch (lberaus versiert Grundlagen und Strategien fiir innovative Effizienz auf, indem er seine
Darlegungen in zehn Ubersichtliche Kapitel gliedert und ihnen Checklisten anfiigt, die zu fundierten - also
nicht eiligen und eingefahrenen - Uberlegungen filhren sollen. Dem Leser werden nach einem Prolog, was
denn Innovation per definitionem als unternehmerisches Kapital symbolisiere, Fallbeispiele genannt - bei-
spielgebend hierfiir stehen 'Avatar Conference' vs. 'Second Life' -, an denen veranschaulicht wird, welche
Kriterien fUr Erfolg oder MiBerfolg eines raumgrei-
fenden Projektes maBgebend sind. Dies wird, Stil | Deutscher-Buchmarkt.de sagt:
und Sprache Ubrigens insgesamt betreffend, flott
und poiniert beschrieben, was der eher trockenen H 1

Materie lesetechnisch wohltut. Der Intention des s UnverZIChtbar ',
Autors folgend, stets eine maximale und nicht
halbherzige Innovation zu generieren, rekurriert sie
auf die Entfesselung der Kreativitat von Unterneh-
mensmitarbeitern. Auf ebendieser Grundlage pla-
diert Aeschbacher fir ein tieferes Verstédndnis des-
sen, was einen Kreativen auszeichnet, ihn moti-
viert, und welchen unternehmerischen Préferenzen
er den Vorzug gibt. Solch vehemente Parteinahme
fir die, die sonst eher als Stdrenfriede und wenig
teamorientiert gelten, bedarf einer herausgehobe-
nen Erwahnung, denn Kreative stellen in der Tat
ein wenig gewdrdigtes und miBtrauisch beaugtes MAXIMALE
Erfolgspotential dar. lhnen widmet der Autor ein INNOVATION
gesondertes Kapitel und darin, gewissermaBen als i b B by e
Psychogramm, das, was ihre Antriebskrafte positiv
stimuliert. Es 148t sich in dem wesensmaBig haufig
negativ besetzten Begriff Nonkonformitét zusam-
menfassen und vermag in der Tat sprudelnde Quellen von Innovationsideen freizulegen. Allein hierflr lohnt
sich die Lektlre, denn in dieser klaren Programmatik, die ja auf den langfristig angelegten unternehmeri-
schen Erfolg im Markt abzielt, kulminiert der Aufruf: 'Maximale Innovation' zu generieren ist allein durch die

ungehemmte Fdérderung von

,,Allein schon fur das Kapitel Kreativprozessen mog-lich,

. . . . v e nicht durch deren Unterwerfung
Ubel‘ Kl‘eatlve IOhnt S’Ch dle Lekture ! unter das Postulat aller Beden-
Deutscher-Buchmarkt.de kentrager, namlich tradierte

Denkmuster nur dann zu hinter-

fragen, 'wenn der Erfolg garantiert sei'. Gerade diese Pramisse aber verhindert Innovation und dréangt mit-
telfristig ins Abseits - somit hat der Autor recht, wenn er in Kapitel sechs flir das massenhafte Hineinwerfen
von Ideen in einen Ideenpool und nicht fiir deren vorzeitige (verfriihte) Selektion eintritt. Man kdnnte dies
zwar phanomenologisch bewerten, in praxi liest es sich aber véllig unspektakular, namlich als das Beiseite-
raumen von Hemmnissen, die Kreativitat behindern. Und so ergibt sich eine eigentlich selbstverstandliche,
weil stille Ubereinstimmung mit der kategorischen Handlungsmaxime erfolgreichen Unternehmensmana-
gements: 'Versuche nicht, Komplexitat zu reduzieren. Manage sie.' Was Aeschbacher als SchluBwort in
seinen Checklisten verankerte, verdiente in diesem Sinne eher den Status des Untertitels zu seinem Buch.
Er beinhaltet akkurat das, was die Beférderung innovativer Ideen schon immer auszeichnete: daB sie in
Kdpfen entstehen, denen administrativ kein Brett vor den Kopf genagelt wird, weil man annimmt, daf3 der
Erfolg im Markt allein reaktiver Natur sei. Nein, er ist und bleibt mehr denn je innovativ. Darauf das Au-
genmerk konzentriert gelenkt zu haben ist das Verdienst des als erfolgreicher Unternehmensberater tati-
gen Autors. Kaufempfehlung: Unverzichtbar!
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